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1. Preambul

Facultatea de Informaticd de la Universitatea "Alexandru \oan Cuza" din IaEi este una din

cele mai apreciate facultali din universitatea noastrd. Aceastf, concluzie s-a desprins in urma

discu{iilor purtate cu profesorii, inspectorii de informaticd qi directorii de la colegiile de

renume din zona Moldovei, dar Ei cu angajatorii absolvenlilor noqtri (reprezentanfi ai

companiilor de IT din lard Ei strdindtate).

Asigurarea continuitalii Ei menfinerea direcfiei ascendente de evolu]ie a Facultalii de

Informaticd (FII) de la Universitatea "Alexandru Ioan Ctrza" din IaEi (UAIC) sunt

principalele direclii care vor fi urmate in acest mandat.

Strategia managerial[ a Universitafi noastre, prezentd in programul managerial al domnului

Rector, ne oferd un cadru propice pentru dezvoltare continud a activitdlilor pe care le

desfrEurdm, luAnd in calcul principalii actori implicali de la Facultatea noastr6: studenli,

profesori, cercetdtori gi personal administrativ. ln acest context, consolidarea recunoaqterii Ei

prestigiului FII, crearea unei atmosfere de munc[, de seriozitate ;i responsabilitate fala de

misiunea FII, continud sd rdm6nd obiective prioritare.

Acest plan strategic continud o parte din planurile incepute in mandatele anterioare,

completate cu obiective noi, care au aplrut firesc in evolulia continud a facultalii noastre.

Implementarea lui va h discutata qi stabilitd la intdlnirile care vor urma in cadrul echipei

manageriale qi in Consiliul Facultatrii.

2. Activitate didactici

Pentru activitatea debazd $i cea mai importantd a Facultalii noastre, vor fi avute in vedere

urmitoarele:

o Atragerea unui numdr cdt mai mare de candidali la admitere, care sd ne permitA sA

cre;tem calitatea invd![mdntului la nivel de licenld, masterat qi doctorat;

o Adaptarea continud a cursurilor pe care le avem in prezent, dar ;i a curriculei pe care

o propunem, linAnd cont de evolulia domeniului informaticd. Colabordrile foarte bune

pe care le avem cu cele mai importante companii mari din IaEi (Amazon, Bitdefender,

Centric, Continental, etc.), ne-au permis s[ organizdm constant prezentdri cu noutdli
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de ultimd or[, in cadrul cursurilor pe care le avem, dar qi in cadrul evenimentelor

qtiinlifice pe care le organizdm in facultate;

incurajarea colegilor care propun cursuri opfionale, de actualitate, insd acord6nd in

paralel o atenlie deosebitd disciplinelor fundamentale, care stau la baza domeniului

informatic6;

Continuarea qi extinderea programelor incepute in colaborare cu companiile, care ne

permit organizarea de intdlniri cu aceqtia pentru a discuta starea curentd Ei propunerile

de imbundtdliri viitoare a programelor de licen!6 sau de master. Un exemplu de urmat

este programul Learn&Earn, in care compania Amazon a investit timp qi efort pentru

a analiza;i discuta pe marginea cursurilor de bazd, de la Facultatea noastr6. Aceqtia au

venit cu propuneri concrete cu scopul de a motiva studenlii sd acorde o aten{ie

deosebitd acestor cursuri, ardtdnd care este importanla lor in evolu{ia viitoare a

acestora;

Continuarea qi sprijinirea programului propus de Rectorul Universitalii noastre, care

are ca scop atragerea tinerilor de liceu din zonele limitrofe judelului IaEi, qi nu numai,

cdtre Universitatea noastrd, Ei care a fost implementat la Facultatea noastrd prin

organizareade Caravane FII. in cadrul acestui proiect, profesorii qi studenfii de la FII,

in colaborare cu reprezentanli din companiile de IT din IaEi, au participat la

promovarea domeniului informaticd. La toate aceste acliuni am colaborat foarte bine

cu inspectoratele qcolare, cu directorii qi cu profesorii de informaticd de la liceele qi

colegiile pe care le-am vizitat. Prime rezultate ale acestor acliuni sunt deja vizibile:

(l) creqterea numdrului de candidali de la an la an (de la aproximativ 400 de candidali

in 2012, la aproape 900 de candidali in 2015 9i la peste 1300 in 2020); (2) a crescut

calitatea candidalilor admiEi (ultima medie la buget a crescut cu aproape 1 punct in 4

ani); (3) rata abandonului qcolar a scdzut foarte mult (de la 40-50oh la sub 5%). De

asemenea, introducerea pre-admiterii din anul 2015;i interesul acordat de liceeni

acestei activitdli, ne face sd sperdm cd de la an la an vom avea studenli din ce in ce

mai buni;

Diversificarea ofertelor noastre didactice cdtre alte Facultali de la Universitatea

noastr6. Programul iniliat de Oracle in colaborare cu FII Ei cu FEEA a avut un real

succes, prin implicarea unui numdr mare de studenli de la multe din facultdtile din

I]AIC.
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3. Activitatea de cercetare

Direcliile pentru activitatea de cercetare sunt:

. Avansarea FacultSlii de Informatic[ in clasamentul nalional cu privire la cercetarea in

InformaticS;

. incurajarea participdrilor la competiliile finanlate de UEFISCDI, ERA-NET,

HORIZON2}ZO, Fonduri Structurale (FEDR, FSE) pentru cdqtigarea de proiecte Ei

implicit atragerea de fonduri pentru cercetare. Aceste fonduri sunt necesare dotlrii cu

tehnologii de ultimd or5 specifice domeniului Informaticd, qi ele ne vor ajuta s[ linem

pasul cu evolulia foarte rapidd a acestora. Prin urmare, se urmdregte ca fiecare cadru

sd participe activ in procesul inilial de scriere de proiecte, urmAnd ca apoi sd participe

ca membru sau director de proiect;

o Promovarea evaludrii cercetdrii in conformitate cu standardele europene Ei mondiale;

o Militarea pentru parteneriate de cercetare-dezvoltare cu industria. Aceastd activitate a

inceput sd prindd din ce in ce mai mult contur in ultimii ani, av6nd o strAnsl legdturd

cu implicarea noastrd in clusterele de IT, existente la nivelul regiunii noastre. in

cadrul acestor clustere, am aplicat qi am cdqtigat fonduri necesare activitdlilor de

cercetare desfdqurate la FII. De asemenea, au inceput sd apard companii, care sunt

interesate de partea de cercetare in colaborare cu noi (Figshare, Uber Research,

Senticlab, Duk-Tech). Existd o zond de interes comund atdt pentru Facultate qi

Universitate, cAt Ei pentru Industrie, o zond din care fiecare ar putea beneficia de

avantaje;

o Organrzarea de sesiuni gtiinlifice la sfhrqit de an, cu participare din FII qi din cadrul

companiilor de IT, la care sd se prezinte lucrdrile cele mai bine notate la examenele de

licenfd qi disertalie. Existf, astfel de iniliative in cadrul BringlTon, in cadrul unor

evenimente organrzate de companii (precum Continental, Centric, Uber Research,

Figshare, etc.), dar va fi nevoie de mai mult. Acestea ne vor ajuta sd ne cunoaEtem

mai bine interesele de cercetare de ultimd ord ale fiecdruia dintre noi qi posibilitatea

de a crea echipe, ce includ studenli/absolvenli, care sd facd propuneri de proiecte

pentru viitoarele apeluri;

o Continuarea implicdrii studenfilor, masteranzilor, doctoranzilor Ei a tinerilor colegi, in

evenimentele dedicate zilelor Universitdlii Ei zilelor Facultdlii, unde aceqtia i;i vor

prezenta activitatea de ultim[ ord;
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. Sprijinirea in continuare a Analelor $tiinlifice ale Facultdlii de Informaticd, o revistd

cu publicalii foarte importante pentru domeniul Informaticii;

o incurajarea tuturor membrilor facult[1ii si publice in conferin]e de top, in reviste qi

jumale indexate ISI Ei in primul rdnd in cele cu factor de impact, intdrind vizibilitatea

;i recunoaEterea FII pe plan nafional Ei interna{ional ;i contribuind astfel substan{ial la

valorile asociate Universitdlii noastre;

. Continuarea politicii de finanfare a participdrnla conferinle de top;

. tnceperea unui proces de patentare a Tehnologiilor Ei Resurselor existente la

facultatea noastrd;

o Crearea de servicii web de interes general, a solufiilor de tip open-source, care sd ne

asigure in continuare vizibilitatea la nivel nalional gi la nivel internalional;

o Organizarea de manifestdri: qcoli de var6, conferinle, ateliere de lucru, int6lniri ale

mediului academic IT cu industria.

4. Personalul didactic qi de cercetare al faculti{ii
Legat de personalul facultdlii este cunoscutd situa{ia grea in care ne aflf,m: la ultimele

concursuri s-au inscris din ce in ce mai pulini candidali de la an la an. Suntem in situalia in

care cu greu facem fa16 pensiondrilor sau plecdrilor din sistem. Pentru imbunatafirea situatriei

avem in vedere urmdtoarele directii:

r Continuarea acfiunilor incepute deja de Facultatea noastrd de atragere a tinerilor

absolvenli merituoqi cdtre colectivul de la Facultatea de InformaticS. in acest context

se va incerca atragerea absolvenlilor de licen!5/master merituogi cdtre Masterul de

Cercetare Ei cdtre $coala Doctorald FII. Aici avem aldturi de noi companiile de IT din

IaEi, care s-au oferit sd ne ajute prin oferirea de burse pentru aceqti studenli qi

intenliondm sd purldm disculii la nivel de Facultate Ei Rectorat pentru a putea gdsi

solulii de atragere a candidalilor valorogi;

o Implicarea activd a studen{ilor masteranzi qi a doctoranzilor, atdt in lucrul la

proiectele de cercetare existente in facultate, cdt ;i in activitatea didacticd;

o Continua suslinere a promovdrii in grade didactice pe criterii de competenle/valoare

demonstrate gi de rezultate obfinute;

o Crearea unei politici la nivel de facultate, care sd permitd ca in mod treptat corpul

profesoral sf, fie innoit cu noi tineri de valoare, din lara sau din afara tdrn;
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Continua dezvoltare a $colii doctorale, care ne permite sd pdstrdm statutul de

excelenld al facultalii noastre, ;i al universitalii noastre. Pentru aceasta vor fi

incurajali in continuare colegii care indeplinesc criteriile de abilitare sd-qi suslind

acest examen, pentru a intdri ;coala doctorald. $i aici companiile de IT s-au oferit sd

incurajeze angajalii cu inclinalii spre cercetare sd se inscrie la $coala Doctorald

(Bitdefender, Centric etc.);

Angajarea ;i implicarea cadrelor didactice tinere in proiectele de cercetare de la

Facultatea noastr6, cu scopul de a-i menline fideli Facultalii qi de a nu-i pierde in

detrimentul firmelor de software existente la acest moment in IaEi.

Stimularea cadrelor didactice pentru identificarea ;i utilizarea de metode optime in

procesul predare-invd[are, cu rolul de a u$ura inlelegerea de cdtre studenli a

conceptelor predate Ei de a incuraja creativitatea Ei dezvoltarea continuf, ;i durabil[

(chiar extracurriculard) a studenlilor. Va fi promovatd activitatea de actuahzare

continud a materialelor suport pentru curs Ei abordarea transdisciplinari, cu includerea

de referin{e cdtre domenii de aplicabilitate diverse ;i c[tre direclii de cercetare curente

Ei rezultate recente.

o

a

5. Studen{ii

Pdnd in prezent, facultatea a sprijinit cAt a putut de mult activitdlile studenlilor no;tri: FII

Code, FII Practic, FII din Inima de student, Olimpiada Outdoor, etc. Trebuie remarcat

fenomenul ASII din facultatea noastrd, un grup de studenli inimoEi, care au fdcut primul pas

in relalia lor cu profesorii. Ei au stat in spatele multor evenimente organizale de facultatea

noastrd, conferinle, ateliere de lucru, int6lniri cu industria, etc. Pentru activitd1ile cu studenlii

se vor urmdri o serie de obiective:

o imbundtdlirea comunicdrii dintre studenli gi conducerea facultdlii sau secretariat,

dorind sd venim in ajutorul ambelor parfi la acliuni precum realizarea de contracte de

studii, inscrierea studenlilor la licenld, etc.;

o Implicarea mai multor colegi din facultate qi nu numai ?n activitdlile pe care aceqtia le

organtzeazd,;

o Atragerea Ei altor studenli pe lAnga studenlii ASII in activitalile pe care noi le

organtzdm;

o Identificarea nemullumirilor de orice fel pe care aceqtia le au fala de activitatea

didacticd, condiliile de care beneficiazd in facultate sau in ciminele studenleqti.
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Organizarca de astfel de int6lniri cu studenlii de anul 3, au fost benefice qi pentru noi

Ei pentru studenli;

Sprijinirea studenlilor merituoqi care participd la competilii Ei conferinle nalionale sau

internalionale, qi incercarea de a suporta deplasarea qi cazarea acestora la astfel de

evenimente;

Diversificarea tipurilor de burse pe care le acorddm qi incercarea de atragere a

partenerilor industriali in oferirea de burse specifice;

Continuarea ;i deschiderea mai mare a ofertelor de internship disponibile la firmele

din Iagi;

Atragerea studenlilor valoroqi c6tre programele de master ;i de doctorat pe care le

organizdm, prin oferirea de burse sau prin implicarea in proiecte de cercetare.

o

o

a

6. Personalul administrativ al faculti{ii

Colaborarea conducerii cu personalul administrativ al facultdlii a fost pdn6 acum foarte bun[.

Prin urmare, in relalia cu personalul administrativ al FacultAlii se propun urmdtoarele:

o U$urarea cdt mai mult posibil a muncii depuse in secretariat. Deoarece in ultimii patru

ani ni s-a mdrit constant numdrul de studenli (care a crescut de la sub 1000 de studenli

la peste 1600 de studenfi), avem in vedere propunerea de a scoate la concurs o noud

pozilie la nivel de secretariat. Similar, deoarece in ultimii ani am inceput sd

organtzdm din ce in ce mai multe evenimente, sd ne implic[m in proiecte de cercetare

cu industria, se doreqte qi scoatercala concurs a unei pozilii la nivel de administrator

financiar;

o imbundtdlirea comunic6rii dintre secretariat Ei studenli, dorind s6 venim in ajutorul

ambelor pdrli la acliuni precum realizarea de contracte de studii, inscrierea studenlilor

la licenf6, admitere, etc.;

o Implicarea activd a personalului administrativ in proiectele de cercetare, care necesitd

participarea acestora.

. incurajarea participdrii acestora in stagii Erasmus pentru schimburi de experien![.

Decan,

Dr. Adrian Iftene
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